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CTPATEI'NJCKA KOMYHUKAIINJA Y
TEPOPUCTUYKUM OPTAHU3ALIMJAMA

Casxicemax: Crpatermjcka KOMYHHUKAIFja O3HadaBa KOMIUIEKCAH IIPOILEC KOjH ycC-
Ki1alyje TpM KJby4yHA elleMEeHTa: IOPYKYy, KOMYHHKAIlMOHE KaHajle W MyOJHMKy, Kako O ce
M3BPIINO YTHIIAj HA IOHAIIAkE JBYAU Y CKIamy ca IpojeKToBaHMM nmibeM. KoHuenT crpare-
T'HjcKe KOMYHHKalHje MOXe 1a ce IPMMEeHN Ha TepOopHU3aM Ha JBa HaYMHA, 3aBHCHO O]l aKTe-
pa. Moxe O6utH xopuuiheH o cTpaHe TEpOPHCTa KOjU MMOCPEICTBOM YTHIAja HA TTIOHAIIAE
myOJIMKe TeXe Ja OCTBape CBOje LMJbEBE M OJ] CTPaHe Bilaja JpiaBa Koje HheHe NPHUHIUIE
UMIIJIEMEHTUPAjy Yy CBOj€ IPOTUBTEPOPUCTUUKO JeNoBame. TepoprcTH npeno3najy oenedu-
T€ KOje HOCH CTpaTerujcka KOMyHHKaIlH]ja, 11a KOPHUCTE HhEeHe TEXHHKE Y CKIIaly ca IUIaHOM
MEHaIMEHTa CTpaTerujcke KOMYHHKalMje. MeHalIMeHT CTpaTerujcke KOMYHHUKanuje o0y-
xBaTa cienehe akTHBHOCTH: aHAJIM3Y M Pa3B0j JKEJbEHUX KPAjIbHX IIUJbEBA M YCIIOCTABIHAE
KOMYHHUKAIJHOHUX LMJbEBA, aHAJIM3y KOMYHHKAIHOHE HH(PACTPYKTYpe, MOMyJIaluje U H300p
KOMYHUKAIIMOHUX KaHala, pa3Boj M U3BPIICHE IUIaHa CTPATErHjcke KOMyHHKaluje 1 mpahe-
b€ YUUHKA U eBaTyalujy.

Kayune peuu: tepopusam, TEpOPUCTHYKE OpraHU3aLHje, CTPATEIHjCKa KOMYHUKALU-
ja, MEHaIMEHT CTPATErucjKe KOMyHHKaIHje

[IpBe acomujamuje Ha TepopH3aM OOWYHO Cy HACWIbE W NPHHYZAA, CTpaX U
crpagame. TepopHucTH NpUMeryjy MHCTPYMEHTE CHJIE y OCTBApHUBAay CBOJUX IH-
JbEBA, I UCTOBPEMEHO MPAKTUKY]y COPUCTUIMPAaHUje U HEHACHITHE MeToze Mehy
KOjuMa BENUKy yiory umMa yoehuBame. M3BpmmTy yTuIlaj Ha HEYHjy CBECT y TOj
MEpH J1a TTOjeIUHAI] PEUCITUTA CBOje CTAaBOBE, MPUXBATH HOBE HIICje M ¥ CKIIATy ca
BUMa MOAH(DUKYje CBOje MOHAIIAkE, BPJIO je 3aXTEBaH M W3a30BaH 3a/laTak U HOCH
BeNrKe OeHeHTe YKOINKO C€ YCHEIIHO M3BPLIH. TEepOpUCTH Cy aKTepH Y acuMeT-
PUYHOM CyKOOy, I1a H3HOBA TPaKe YYMHKOBUTE METO/IE KaKo OM HaJOMECTHIIH Clia-
0octu y BojHOj Mohu. Kao jeman ox kJbyuHHX (akTopa 4HMja UMILIEMEHTAlWja HMa
3a Wb He camo npemolnthuBame nmocrojehux cimaboctu, Beh u cTBapame cTpareryj-
CKe MPEeTHOCTH, jecTe ynoTpeda cTpaTernjcke KOMyHHUKaLHje.
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Crparerujcka KOMyHHKAIMja HUje HOBH BHJl KOMYHUKAIHje, Al je pa3BojeM
TEXHOJIOTHja ¥ MeJHja HhCHa yJora y JpYINTBY akTyelu3oBaHa. Pa3Boj W Benmka
3acTyIJbeHOCT ynorpebe MHTepHeTa yTriao je Ha cBe Behy 3acTyIJbEHOCT CTpaTe-
rujcke komyHukanuje. [locrana je ¢pokyc nHTEepecoBama OpOjHUX 3aMHTEPECOBAHUX
CTpaHa: CTpy4mhaka KOju aHATM3UPajy HheHE eIeMEHTE U YIIOTY Y CaBPEMEHO] KOMY-
HUKAaIHjH, IpKaBa Koje y BbOoj Buae MohHo cpencTBo moMohy Kojer MOTy Jia TIpOMO-
BUIIIy HALIMOHAJIHE MHTEPECE, KOPIopaluja Koje Cy yBepeHe Y leHy YYHHKOBUTOCT,
aJM ¥ TEPOPHUCTa KOj! ITOCTajy CBECHH Ja je V B0j KJbYU 32 OCTBapHUBambE yclexa Ha
rJ100ajTHOM HUBOY. MOXEMO OuYeKMBaTH MoBehame HEHOr 3Hayaja M ynorpede y
Oyayhnoctu, Te na he Tepopuctu y cBom AenoBamy cBe Behy naxkmy nocsehusaru
e(huKacHO] yHnoTpeOu CTpaTerdjcKke KOMYHHUKAIMje, i U H3HATAXKeHhy OJAroBopa H
MIPOTHBMEPA Ha yIOTpeOy cTpaTeTrHjcKe KOMYHHUKAIMjE Ol CTpaHe Ip)kaBa y MPOTH-
BTEPOPUCTUYKOM JICIIOBAY .

Ilojam cTpaTerujcke KOMyHHKALUje

UumeHnna 1a cTpaTerrjcka KOMyHHUKaIja mpoxkuMa Opojae cdepe apym-
TBEHOT JKHBOTA PE3YJITOBAJIA j¢ U BEIIMKUM OpojeM pa3sHOBPCHUX AcHUHUITH]A HCTE.
Camum THM, cycpehemo ce ca BenukuM OpojeM Kiacu(uKauja, 3aBUCHO OJ HUBOA
OIIITOCTH TPWIMKOM Je(HHHCamba, OTHOCHO eleMEHTa KOjeM je JOJeJbeHa LeH-
TpajiHa yiora. Y oBoM paxy GokycupaheMmo ce Ha oHE NehHHHUIMje KOje MOTy OUTH
HIpUMEHhCHE Ha TEPOPUCTHIKY OpTaHU3aLH]y.

HajjennocraBHuja neduHuIMja jecTe na je ,,cTpaTerdjcka KOMyHUKaIija Ha-
MepHa ynotpeba KOMyHHKaludja y CBpXy OCTBapHBama IiibeBa opranuzanuje (Hal-
lahan et al., 2007:3). Xananan cmarpa Jia je CylITHHA CTPaTerHjcKe KOMYHHUKAIHje y
YUE-EHUIIN 1a CC OHA MpPUMEYje ca yHamnpen aeuHucaHoMm HaMmepoM. Hber dokyc
YCMEpEH je Ka TOME KaKo OpraHusanuja cede MmpeicTaBjba M MIPOMOBHUIIE KPO3 Ha-
MEpHEe aKTUBHOCTH JIUJIEPa, 3aMI0CIICHUX U CBUX KOjJH NPAKTUKY]y IaTH BHJ KOMYHH-
karuje (Hallahan et al., 2007:7). TepopucTHUKY TpyITy MOKEMO JIa TocMaTpaMo Kao
BUJI OpraHM3alldje, 1Ma y TOM acleKTy Ou oBa neQuHUIMja OWiia NMPUMEHHBA.
KibyuHa cnaboct je y ToMe IITO je MpeBHlle YONIITeHa, TaKO Ja aHaJH30M UCTE He
MOXEMO J1a MICHTH(UKYjeMO I-eHE eIEeMEHTE, 3aKJbyYHMO 3allTO CE CIPOBOIU U
KOjH TJbEBH OPTaHU3AIN]e MOTY OUTH OCTBApEHH HEHOM IIPUMEHOM.

IMayn neduHuIIEe CTpaTerujcky KOMYHHUKAIMjy Kao ,,KOPIUHHCAHE akiuje,
MOpYyKe, CIMKE U Apyre (opMe cllamba CHTHajla WM aHTaXOBamba, ca IUJbeM Ja MH-
dopmumre, yrrnde win yoean onadpaHy myOIuKy /a MOJAP>KU HAllMOHAITHE UJbEeBE
(Paul, 2011:17). YouaBamo ma oBa nedhWHAIIN]jA TTOAPIKABA IP>KABOIICHTPUIHHA TIPHC-
Tyn 6e30eHOCTH, M YKa3yje Ja CTPaTerHjcKy KOMYHHKAIUjy KOPUCTH HCKIJbYYUBO
BJIaJ1a, OJTHOCHO JOHOCHOIM TIOJIUTUYKUX OJUTyKa jelHe 3eMJbe, paad yTHIlaja Ha
CTaHOBHMIITBO Ja TTOJIPKE OCTBAPEH-¢ HAIIMOHAIHKX [MibeBa. HaBenena nedunuim-
ja moaobHuje oapel)yje eaeMeHTe U HauuH CIpoBoljema cTapTernjcke KOMYHHUKAIIU-
je, Kao U IIMJb HeHe MpUMEHe, allil je MpeMa HOCHOIIMMA M3BIIECHa MCTE BPJIO YCKO
onpeheHa u jemHOCTpaHa. YTpaBO KpUTHKA OBe Ne(HUHUIM]E jecTe /la CTPATEeTHjCKy
KOMYHHUKaIWjy HE KOPHCTE CaMo BIaJe ApskaBa paayl OCTBAPHBAKHA HAIIMOHATHHX
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uJbeBa (4ak My TOM CITy4ajy cTpaTerdjcka KOMyHHUKaluja Tpeba ga Oyne cacTaBHH
JIe0 HAllMOHAIHUX CTpaTerdja, a He caMo BUJ MOJPIIKE MPHIMKOM HBHXOBE pealu-
3amyje), Beh je kopucte OpojHe opraHusaimje, yKJby4dyjyhu 1 TepopucTHUKe.
Tarxam ce ocBphe Ha YMHEHUITY []a HE TIOCTOjU CTaHAapAN30BaHa Ae(UHHULIHU-
ja crparerujcke komyHukamuje y okBupy HATO-a u npennaxe cnenehy aepuaunu-
jy: ,,CTparerujcka KOMyHHKaIH]ja MOApa3yMeBa HA3 ONPKUBUX U YCKIal)eHUX aKTH-
BHOCTH, KOj€ CE CIPOBOJIC Ha CTPATEHIKOM, TAKTHYKOM M OIEPATUBHOM HHUBOY, a
Koje omoryhaBajy pazymeBame mnorpeda myOiuKe, HACHTUPHKANN]Yy ePHKaCHUX
KaHaJa KOMyHHUKaI{je, TOTIOMaXy pa3Boj U MPOMOIIH]jY Ueja U MHUIILJbemka Koje he
MyTeM KaHajla KOMyHHKalldja TIpOMOBHCaTH 1 yHanpehuBaru onmpelheHy BpcTy mo-
Hamrama“ (Tatham, 2009:17). Y najeem nojaiimeny OBe JehUHUIIM]C HABOIU 1A j€
CTpaTrerujcka KOMyHHKaIMja CPeICTBO Koje Tpeda 1a yTHde Ha IMPOMEHY MOHAIama
¥ yKa3zyje Ha M3a30Be KOjH IMOCTOj¢ KaKO Yy MPOHAJAKCHY HauYWHA 32 OCTBAPHUBALEC
UJba, TAKO M Yy Mepewy ycnexa. CTpaTerujcky KOMyHHUKaIMjy oOjallmbaBa IyTeM
aHaJloTHje ca opKecTpoM. JIMpuTreHT OpKecTpa jecTe Blaja U OHA je Ta Koja oxapehyje
CTpaTerujy IeNoBama, My3UKa O3HadaBa IUIaH CTPATETHjCKe KOMYHHKAITH]e, a OpKe-
CTap je CauumbCH OJ Pa3InUUTUX 3ajeJHHLA. Y 3aBHCHOCTH Koju edekra koju Tpeda
Ja ce TOCTHTHE, pa3lu4HuTH IeJOBU opKecTpa Ouhe ymoTpeOJbeHHM Yy pasiuduTo
Bpeme, i he akmeHat Outu Ha oapeheHoj rpymu. Temno my3uke Takohe he Bapu-
paTtu y ckiany ca eheKToM KOju TUPHUTEHT jkenu aa octBapu (Tatham, 2009:17).

BokcTer ycnocTtaBiba IIMpPH aHAJIMTUYKU OKBHP, Na Ae(UHUIIEC MEHALIMEHT
CTpaTerujcke KOMyHHKaIHje, U TO Kao ,,Kka0 CUCTEMCKO IUIaHHpambe U PEealn30Bambe
MpOTOKa MH(OpMaIHja, KOMyHHKAIHja, pa3Boja Mearja u Opure 0 MeAHjCKOj CIIHIIH
y IyKeM BpeMeHCKoM Tepuony. [Topyke ce mpeHoce Kpo3 HajJIIOTOIHUjE MEIHje 0
IJIaHUpaHe MyOJIMKe Y yHampen oapeheHo BpeMe Kako OW ce MOCTHrao JYrOpOYHHU
edexar. Peu je o mporiecy cTBapama y KoMe ce yckinalyjy ¥ opkaBajy y paBHOTEXHU
TpH (hakTopa: Mmopyka, Meaujcku kaHaimu u myommka“ (Bockstette, 2008: 9). Moxna
He OM Tpebalo OorpaHMYaBaTH CTPATETHjCKY KOMYHHKAILMjy CaMmoO Ha IyropovHe
edexTe, jep ce MyTeM e MOTY OCTBAPUTH U KPaTKOPOUYHH U CPEIHOPOYHH [IUIBEBH.

W3 HaBepeHNX neUHUIMja MOKEMO Ja 3aKJbYyYHMO Ja CTpaTeTHjcKa KOMY-
HUKallja HUje jelIHOCTaBHA MEJIMjCKa MHTEPAKIIHja, IPEHOIICHE MOpyKe ca IHJbeM
uHpOpMHUCama U pekIamMupama. Ped je o mIaHupaHuM, OJIPKUBUM M KOXEPEHTHUM
aKTUBHOCTHMA KOje pa3BWjajy M MpOMOBHUINY onapeheHy uiejy WM MHIUBbCHE, ca
IUJBEM J1a ce POMEHH MM (M)oIpKu onpeheHn THN NmoHamama. Jla Ou cTpareruj-
CKa KOMYHHKaITHja Ouia ycIenrHa, OJHOCHO yTHITaja Ha MPOMEHY TOHaIama 01a0-
paHe myOJIMKe Ha KeJbeHH Ha4KH, MOTPeOHO je YCKIaJUTH TPU aKTHBHOCTHU: POpMY-
JHcame IopyKe, oJadup MEAMjCKOT KaHana u u3bop myoOnuke. HaBenene akTHBHOC-
TH YjeIHO O3Ha4ajaBy €JIeMEHTE CTpaTerujcke KOMyHHKaLHje.

Hakie, cTpaTerdjcka KOMyHUKAIMja 03HayaBa BpJIO KOMIUIEKCAaH IPOLEC KOju
Tpeba Aa yckiIaau TpU KJby4Ha eJIeMEHTa: MOPYKy, KOMyHHKAallMOHE KaHale U Imy0-
JIMKY, KaKo OM ce U3BPIIKO YTHUIIA] HA TIOHAIIAKE JbYIH Y CKIIAAY ca MPOjeKTOBAaHUM
mbeM. PazymeBame moTpeba myOnuke mpeacTaBiba €CEHUMjalTHH (aKToOp cTpaTe-
THjCKe KOMYHHKaIMje. Ped je 0 3aXTeBHOM TIPOIECY KOjH 3a IMJb UMa OJa0up IOITy-
Jlalvje Ha Ydje NoHalame Tpeda n3Bpimutd. OBaj mpolec Ha3uBa ce AHalu3a 1uJb-
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He monynanuje (Target Audience Analysis-TAA) u nmeduHHMIIE Kao ,,CUCTEMCKa
CTyAMja JbYAH ca IUJbEM pasyMeBama M UACHTH(UKAIM]e TPUCTYIaqYHOCTH, Pambh-
BOCTH U OCETJBHBOCTH JbYIM Ha aKTHBHOCTHU KOje Tpeba yTHdy Ha MPOMEHE y TMOoHa-
mamy u craBoBuma“ (Tatham, Le Page, 2014:10). Tokom 0OBOT CIIOKEHOT Tpoleca
BPILY CE aHAJIM3a U Pa3yMeBame BPEIHOCTH, CTABOBA, YBEpEHa, MOTHBAL]€, CKIIO-
HOCTH 3a MPOMeHe ¥ OpojHUX Apyrux ¢akropa ko mybnuke. Ha Taj HaunH akrepu
CTpaTerujcke KOMyHHKaluje (GOKycHpajy ce Ha OHy MyOJHKYy Koja je JOCTyNHA U
MTO/JTO’KHA YTHIA]Y, a YHje OM W3MEHCHO TOHAIAKE y 0Ape)eHOM acTeKTy MOTpPH-
HEJIO OCTBapUBamy IIMJbEBA.

Tarxam cmatpa na je TAA npunpemHa (aza cTpaTerujcke KOMYHHUKAIUjE U
HaBOIM Jia ce y Ipolecy oA AeuHUCama IHJbEBA A0 eBajlyalje yTulaja cTpaTe-
T'HjcKe KOMYHUKAIlMje Ha IUJBHY TOMyNanujy Hanaze et Mehydaza. [laxie, HakoH
neduHUCama MIJbeBa KOjU Tpeba 1a ce oCcTBape MPUMEHOM CTpaTeTHjcKe KOMYHH-
Kalfje MPUCTyMa ce CTPATEelKOM IJaHupamy Kamname. OBa aKTUBHOCT IMOJIpa-
3yMeBa pa3jallibeHhehe [IJbEBa MPOjeKTa, CIPOBOhemke MOYETHUX UCTPAKHUBAKHA U
aHaIM3e CTAHOBHUINTBA, yTBphHBambe KOHCTUTYTHBHHX Ipyna Mehy mHMa U BUXO-
BOT' OJIHOCa TpeMa mpodiieMy. Ped je o mporiecy naeHTH(UKOBama MOHAIIAka KOje
Tpeba na ce mpoMeHH y oapeleHoj rpynH JbYAH Kako OM ce OCTBapHiIM MEPJbHBU
pe3ynTaTH KOju JONPUHOCE OCTBapewy IuibeBa. [lopen Tora, y oBoj da3u yTBphyjy
ce cnenuuYHE Mojla3He BPEJHOCTH M (HOKYCH TMOHAIAmka O] KOjUX Ce TONa3u y
Mepewmy edpukacHocTd. [pyra melydasa jecte maeHTHGUKALNUja IHIbHE MOMYyJIa-
nmje, mpolec MyTeM Kojer ce oJl OpOojHUX rpyla yHyTap momyjamnuje Oupa Hajmpuc-
TynavyHuja, TOIJI0KHA YTUIA]y U HajyKe MTOBE3aHa ca MOHAIIAkEeM KOoje je HeKeJbe-
HO M Koje Tpeba mpomenuTH. Ha Taj HaunH o3Ha4yaBa ce myOimka mpema kojoj he
OuTH ycMepeHa cTpaTerrjcka KOMyHHKanuja. HakoH Tora, mpucyTyna ce aHAJIM3U
IUJbHe MomyJjaiuje, OJHOCHO NTeTaJbHOj] aHAJTU3H OHE TOIyJIallije YHje IMOoHaIIamke
Tpeba MPOMEHUTH MOMONY KBAIMTATUBHHX M KBAaHTUTATHBHHX Mepa, Kako OW ce
pasyMelie pa3IMuuTe KapaKTepHCTHKe myOmuKe. Y 4eTBpToj Mehydasu, popmupa ce
nopyka u oapelyje muprHa u BennunHa kamname. OBa (asa Ha3uBa ce MPOjeKTo-
Bame KaMIame U TOKOM Bhe HICHTU(HKY]Y ce KaHAIH 3a MPEeHOC KOMYHHKAITH]E,
HAjIIOTOHUJH HM3BOP M cama Mopyka. Tek Taja, Kao pe3yiaTaT CBHUX MPETXOIHUX
aKTHBHOCTH, IIPUCTYIIa ce H3BOhemy Kammame, Kpo3 oxaroapajyhu xanai, ca aje-
KBaTHUM H3BOpOM W KopumrhemeM wucrpaBHe mopyke (Tatham, 2009: 28,29). U3
HaBeJICHOT MOXe JIa C€ YOUH KOMIUIEKCHOCT Mpolieca o1adbupa IJbHE MOIyJIaluje,
Kao W Ja u3Boheme KaMIame MpelCTaBiba Mocienmy Gasy y HU3y AeTajbHO UCILIa-
HUpaHHUX aKTUBHOCTH, KOje MOPajy Jla ce MpUMeHe 1o oapeheHoM penocieny.

Hakon naentndukanyje nuibHe MmyOIuKe MOTpeOHO je ofgadparu aieKkBaTHE
KaHaJle KOMyHUKaIpje myTeM Kojux he ce MpeHOCHTH MopyKa. Y caBpeMEHOM KO-
MYHUKAIHjCKOM OKpYK€IbY Ha pacroyaramy Cy OpojHM KOMYHHKAIHWOHU KaHAJH,
na je moTpeOHO M3BPIIMTH aHAM3Y Kako OW ce MACHTHU(UKOBAIN HAjTIOTOHH]U.
TaTxam TOBOpPH O aHaNM3W NHJBHUX KoMyHUKamwjckux kaHana (Target Conduit
Analysis), kao ,,eBaiyalju U KOpUIIhielhy KpeAUOUITHUX KOMyHUKAIIMOHUX KaHaua,
KOjH MMajy OfjeK y LHJbHO oapeheHoj momymnanuju, 3a mpeHomeme mopyke™ (Tat-
ham, 2009:30). KomyHUKan©oOHN KaHAIA MOTY OWTH TPaTUITMOHAHN MEIUjU (Teme-
BU3HWja, pajuro, HOBHHE), HOBH Meauju (MHTEepHeT, 6JI0TOBH, CoLlMjallHE MpEeXe), ma
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YaK W ajJTepHATHBHHU MeAuju (TIOjeVHIA KOjU YXKHBAjy TOIMITOBAKE U YHje PeUH y
onpeheHum 3ajeqHuIIaMa UMajy BeJMKH ojfjex). Onadup MOroJHOT Meauja BeoMa je
3HaYajaH jep W Hajoosbe GopmynucHa mopyka Hehe OutH mpomnpaheHa ox crpane
yHanpen oxpeleHe mormynanuje YKOJIMKO HUje TIPeHeTa aJeKBaTHUM KOMYHHKAIHO-
HHUM KaHAJIOM.

V 1710021M30BaHOM CBETY I'OTOBO je HeMoryhe orpaHHYMTH NOPYKY Ha yHarl-
pen aeduHUCcaHy IMyOINKY, jep cBaka Imopyka MMa MoTeHnHjal na Oyae mpompaheHa
0]l CTpaHe LIMper ayJUTOpHjyMa Hero WITO je miiaHupaHo. Tako, jenaH miakar ucta-
KHYT Ha HEKO] 3rpamud Moke Outu QororpaducaH myTteM MOOWIHOT TeledoHa U
muctpuOyupan Behem Opojy Jbynu, OOHOCHO 00jaBJbeH Ha JPYIITBECHUM MpeKama,
HOBHHaMa UTJ. 3aTO je OMTHO yKa3aTH Ja, KaJa je ped O CTPaTerdjcKoj KOMyHHKa-
IIjA, Topyka Tpeba ma Oyae MocTaB/beHA IMyONHIM KOjOj j€ HaMEHEHA, alHh ce
ouekyje na he Ty mopyky Moxaa perucTpoBaTH U MyOnHKa KOjoj HUje HaMEHCHA.
Peakmuje TakBe myOsIMKe HACY y IPEMapHOM (DOKYCY aKkTepa CTpaTerujcKe KOMYHH-
Kallfje, alld CBaKaKo Jla UX He Tpeba HTHOPUCATH.

Crparterujcka KOMyHHKanMja v Tepopu3am

KoHnmenT crparerujcke KOMyHHKAIHje MOXKe Jla ce IPUMEHH Ha Tepopu3aM Ha
JIBa HAYMHA, Y OJHOCY Ha aKTepe KOoje MPaKTHKY]y OBaj BUA KOMyHHUKaruje. Tako,
TEPOPUCTU KOPUCTE CTPATETHjCKY KOMYHHKAIN]y KaKko OW MOCPEICTBOM yTHIIaja Ha
MoHAIIamke MyOMKe OCTBApWIIM CBOje LMJBEBE, C jeqHE CTpaHe, a Brame apikaBa
UMIUIEMEHTHPA]y HheHE MPUHIIMIIE Y CBOM MPOTHBTEPOPUCTUIKOM JICIOBABY, C APY-
re cTpaHe. Y oBOM paxy (OKyC WHTEpPEeCOBama j¢ Ha MPUMEHH CTPATETHjCKE KOMY-
HUKAIUje Y TEPOPUCTHYKOM JICTOBAY.

CrpaTerujcka KOMyHHKal{ja MpoKuMa OJHOCE TEpOpHCTa ca MyOInKoM, Me-
JIMjUMa U JIOHOCHOLMMA TIOJIMTUYKKX o/uTyka. OHa je ycMmepeHa Ka IMyOJuIu Kako
Ou yTullajia Ha IPOMEHY E-CHOT TIOHAIlIakha U OMpajy ce HajaJCKBATHUjH MEIUJU Kao
CPEICTBO 3a MpeHOLIeHke Nopyke. Tepopuctu pauyHajy na he myoOnnka (jaBHO Mibe-
F€) BPIIUTHU NPUTHCAK HA JOHOCHOIE MOJIUTHIKHX OJUTyKa, Al HCTOBPEMEHO MOpa-
jy na mpate akTuBHOCTH Bnana npsxaBa kako Ou npuiaroaBaiu cBoje akTHBHOCTH Y
CBpXy mpenynpehuBama WM aHyJHpama Mepa Koje ApkaBe MpUMEmYjy y Oopou
npotuB Tepopucta. [loceOHy Maxkmpy TEPOPHCTH MOpajy Jia MOCBETE aHAIN3U CTpa-
TeTrHjcKe KOMyHHUKaIje Kojy Briame apkaBa HMIIEMEHTHPA]y Y CTpaTErHje MPOTUB-
TEPOPHUCTHIKOT JICJIOBAMhA.

KomyHuKkanuja Tepopricta ycMepeHa je Ka BUIIE akTepa CHHXPOHHU30BAHO,
OHa HHje Clly4ajHa M XaOTH4YHA, Beh NeTaJbHO WCIUTAHWpPaHa, MpopadyyHaTra U CBp-
cucxoaHa. Ynorpeba riobalHiuX KOMYHHKAIM]CKUX MpeXa MPUMapHO je yecMepeHa
Ka BpIICHY U IPEHOLIECHY YTI/IHajal HEro ka uHpOpMUCamy, Na JaHaIlbY (opMy
Tepopu3Ma MOXKEMO Ja T[OCMAaTpaMO KpO3 CTPATETrHjcKy KOMYHHUKAIH]y Y
HajYUCTHjeM OOJIMKY: CIIalby MOPYKEe Paay MOKpeTama Ha aKIHjy.

' Mayn ykasyje Ha 9MEHHIy Ia ce 4eCTO ymoTpeGibaBa ped ,MH(GOPMHCAmE™ Kako OM ce m3bera
yrnorpeba pedu ,,yTHI[aj" a Koja IMa HeraTuBHy KoHoTanujy. OBa aBa NojMa HECY CHHOHHUMU U yTHIA]
HHUKaKO HE MOJXKE J[a Ce IIONCTOBETH Ca ,,BPEIHOCHO HEyTPaIHUM HHpopMucameM™ ¢ 003upoM Ja rmoce-
Jlyje TOTEHIMjajl Ja MPOMEHH KOTHUTHBHU actiekT koi yoBeka (Paul, 2011:14).
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CriocoOHOCT TepopucTa J1a pa3Bujajy U CpoBoje COMUCTUIIMPAHE CTPATETH]je
Mokasyje muXxoBy (aHaTHuHy nocBeheHOCT U npodecnonanusam. KoMmyHHKaImjcku
IUJBEBU TEPOPUCTA YCMEPEHHU Cy Ha A0OWjame JISTUTUMHUTETA, IPONarupamwy U 3ac-
TpammBamy npoTHBHHKA. CBOje cTpareruje rpajie Ha OCHOBY MaXJbHBE aHAIN3E
myOJIMKe y CKJIaay ca KOjOM alalTupajy HopyKe W KOMYHHKAITH]jCKe KaHale, a CBE Y
CKJIaJy ca OCHOBHHMM IpaBHIINMa KOMYHHUIIMpama U jaBHUX KaMIlama. Bemra ymot-
peba Mac Mearja U MHTEpHETa y TpeBasiIaXemhy C1a00CTH KOje IPOUCTHYY U3 acH-
MeTpHje y Mohu oMoryhmta UM je cTBapame U Bol)ere HOBUX IeHepalrja TepOprucTa
(Bockstette, 2008: 5).

PorenbeprepoBa HaBOU /1a Cy TEPOPUCTUUKE TPyIE YIIaBHOM KOHICHTpHCA-
HE Ha cllame jeJHe MOpyKe y oApeeHOM BpEeMEHCKOM MEpHOAY M HEHO YIMOPHO
NOHaBJbamke. Ta IiIaBHa MOpPyKa YeCTO MPOUCTHYE U3 CaMOT MMEHA IpyIie, OAHOCHO
MOXKE Jla caapXu OWTaH JAaTyM, pedd Kao INTO CYy ,,cio0oma®, , JOMOBHHA™ M CII.
Nako motephyje kbyuHy yjory myOJiMKe, OHa yka3yje W Ha 3Hauaj ,,perpyrepa‘,
OJTHOCHO JbYIIM KOjH he 1a ocMHIIIbaBajy ¥ MPUMERY]y pa3induTe KOMYHHUKAIIMOHE
cTpareryje, a Koju he CTOBpeMEHO Ja IpaTe MPUMEHY CTPATEeTHjCKe KOMYHHKAITH]e
O]l CTpaHe JAPYTHX TEPOPUCTHYKHX TpyIa, Kako OW Kpeupaid Apyradje Mmopyke.
HapaBHo, cTparermjcka KOMyHHKalMja Mopa jAa Oyle mpuiarofjeHa IOCTYIHHM
JbYJICKHM M MaTepHUjaTHUM pecypcuMa, n3mel)y ocTanor TeXHUYKOj OnpeMH, (pHHAH-
CHJCKOj M MOpaJIHO] MOTIIOPH KOjy TEPOPUCTH J100Hjajy on aujacmope. Tepopuc-
TUYKHUM Tpyllama je IoTpeOHa epHrKacHa CTPYKTypa M TAICHTOBaHM JbyIU KOjU OU
NpUMEBUBAIN KOHLIENTE cTparerujcke komynukamnuje (Rothenberger, 2012: 484).

Crpy4HOCT mojeanHana koju he a OCMHUIIIBaBajy W YIIPaBJbajy CTpaTerHj-
CKOM KOMYHHUKAIlljOM MMa aKCHOMCKY BPEIHOCT, Y IPOTUBHOM YHTaB IPOIIEC j& O]
camor nouerka ocyheH Ha Heycrex. JlomGapau HaBoau na ce HajBeha HOBMHA KOjy
je TepopucTthka ,,lcnamcka apkaBa‘“ MHIyKOBala Hajla3W y YHHCHULM Ja CE CBET
10 TPBH IIyT CyO4aBa ca KOMIIETEHTHUM KopHIIhemeM Meuja, KOjH BUIIE HHje Ha
HUBOY HejacHe TEXHW4YKe BemTHHE, Beh je oOyxBahieH OKBHPOM MHOTO CIIOKEHH]E
nonutuike u BojHe meme (Lombardi, 2015: 100). Tepopuctu y Ty CBpXy aHTaxyjy
JMIa, OJHOCHO THMOBE JbYIH, Ca WHTEPAMCIMIUIMHAPHUM 3HAKBMMa W3 00JacTH
KOMYHHUKaIlHja, COIHMOJIOTH]e, TICHXOJIOTH]e, 0e30eqHOCTH, TOJUTHKEe, JIHIa Koja
MO3Hajy KyJITypHH aMOMjEeHT LIWJbHE Momynanuje. thuxoBa ekcriepTu3a 3HaudajHa je
3a CBAaKM acIlleKT CTpAaTerujcKke KOMyHHKalMje. AKO ce y3Me y pa3MaTpame (asa
OCIIMIIJbaBama MOPYKe Kao MpuUMep, OMTHO je KakBa he mopyka OWTH TociaTta, aid
j€ 3HauajHHUje Kako hie naTa mopyka OMTH MHTEpIPETUPaHa. 3aTo, Kajia ce HABOIIHU Ja
je KOMYHHUKalHja TEepPOPHUCTa, HApOUHUTO CTPATETHjCKa KOMYHHUKalHja, MaKJbUBO
UCIUTaHUPaHa U OCMHUIIJBEHA, JICTAJLHO CIIPOBEJICHAa M HAKOH TOTa Cy aHAIM3HPaHU
WmeHn e(eKkTH, THMe ce ckpehe mHakma &1a ce W3a OBE aKTHMBHOCTH Hajase
cTpyumanu. thuxoBa excrnepTusa, IO3HABAKHE CABPEMEHHX KOMYHHKAIHjCKUX TEX-
HHUKa ¥ aJanTaiyja paad ynorpede y TepOpPUCTHYKE CBpXE IMOKa3yje a TepOpUCTH
pacnonaxy yYMHKOBHTHM OpYKjeM, M YIO30paBa Ja OATOBOP Ha OBY JEIaTHOCT
Mopa 11a Oyne BeoMa 030MIbHO M POoGdEeCHOHATHO TUIAHUPaH U CIIPOBEACH.
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Ynorpebda crpaTernjcke KOMyHHKaNuje o CTPaHe TEPOPHCTA

[Ipunukom mpucTynama aHAIM3U Tepopu3Ma Kao 00JMKa yrpokaBamba, MpU-
MapHO Ce BpIIM HICHTU(UKAIMja HOCHOLA yrpoxasama. Op pycke ,,Hapomue Bo-
Jbe®, mpeko ,, Tamunckux Turposa®, ,Pamamuke mapruje Kypamcrana®, ,ETA®,
LAPA®, | Xamca®, ,,Xe300maxa®, ,,boko Xapama* u OpojHUX IPYTUX TEPOPUCTHIKHX
opraHusaiyja, BUIUMO JIa TEPOPHCTHYKE OpraHH3aldje MMajy pa3liInuuTe KapakTe-
pPUCTHKE, OMHOCHO LUJbEBE U METOJe, W Jla je HUXOBO JIEJOBame OWIo je orpa-

HUYEHO Ha ofgpeheHu mpocTop, Omio 1a je ped o MPOBUHLUjH, APKaBU HIIH PETHOHY.

On mamaga Ha CBercku TproBuHckH neatap 2001. roguHe kao u3Bop HajBehe
TCPOPUCTHUYUKE NPCTHEC O3HAUCHU CYy HCIAMHUCTHYKU TCPOPUCTU, WM IHUXAOUCTH.
OBaj Buj Tepopu3Ma MOTUBHUCAH je paJUKaJHUM TymauewmeM KypaHa, a HBHUXOB
KpajibH IIIJb jECTe YCIOCTaBJbamke JpKaBe CBUX MyCIHMaHa, YMe. ['0ToBO BuIlle 011
JleTieHrje Kao M3BOp TIIaBHE MpeTmke Omia je o3nadeHa ,,An Kanmga®, na 6u ce Tokom
pata y Cupuju mo30pHOCT CBeTa mpeycMmepmia ka ,Mcmamckoj apxxasu HMpaka u
JleBanra®, omHocHO ox 2014. romuuu ka ,,Mcnamckoj apxkaBu®. JemaH on pasiora
3aIlITO Ce TepOopH3aM HCIIaMHCTa O3HavaBa kao HajBeha mperma mMehyHapoaHoj 6€3-
0CIHOCTH jeCTe YMI-CHHIIA JIa j& IbUXOBO JICJIOBahE TII00aIHO, IITO j€ jeHa OJ1 IMOC-
JieuIa yroTpede Meinja U CaBpEMEHHUX CPeJCTaBa KOMYHHKAIIH]a.

Tepopuctn, kako bokcrer mpumehyje, y cBOM lenoBamy KOPHCTE TEXHUKE
yIpaBbakha KOMyHHKAIlHjaMa y CKJIaqy ca eJIEMECHTHMA KOje Ce KOPHCTE Y MEHall-
MEHTY CTparerujcke KomyHukanmje. M3 tor pasinora je Mmoryhe aHanu3upaTy 3Ha4aj
CTpaTerujcke KOMYHHKAIHje Yy JCJIOBabY HCIAMUCTHUYKHUX TEPOPUCTa MPUMEHOM
HaBEICHOT MOjeAHOCTaBbeHoT Mojena. C o63upoM na je ,,Mciaamcka apxasa™ (UC)
mpey3eia mpuMar y TII00aTHOM TepOPUCTHIKOM AeNIoBamy of ,,An Kanne, moTpe-
OHO je ypamuTH KOMIApaTHBHY aHaIM3y eJeMeHaTa CTpaTerHjcke KOMYHHUKAIHje
OBE JIBE TEPOPUCTUYKE OpTaHU3aII]e.

HubeBn Tepopucra

[Mouerak mnporeca yTBphUBama CTPAaTEIHjcKe KOMYHHKAILUjE Y TEPOPHC-
TUYKOM JIEJIOBakhy 3alo4Yibe ofpe)uBameM KOMYHHMKAIIMOHUX IUJbEBA JaTe TEPO-
puctuike opranuzanyje. OB MIUJBEBH MOPAjy Ma OYIy Y CKJIaTy ca YKYITHHM IHJbE-
BHMMa TEPOPUCTHYKE OPraHU3alIM]e, 1A CE 3aTO MPBO BPIIHU aHAIU3a KPajibHX [HJbeBa
M Kao Pe3yJTar TOr Mpolleca KOHCTUTYHUIY Ce KOMYHUKAIU]CKH IUJbEBU. BokcTeT
M3HOCH KJacu(pUKalmjy NUbeBa [IMXaaucTa IpeMa BpeMeHY IMOTPeOHOM 32 BbUXOBO
OCTBApUBal-E, 114 HABOJU KPATKOPOUYHE, CPEAHOPOUHE U TyTOPOYHE LIUIBEBE.

- Kparkopo4Hu nnsb JUXaaucTa jecTe Npuao0Hjame HHpe MOAPIIKE 01 MyCIUMaHCKe
HoIyJaluje, Koje ce BpIlu yOoehuBameM 1 yKa3uBameM Ha UCIAMCKH HUIICHTUTET KOjH je
y cyko0y ca 3amaaom.

- CpehopoyHH 1IMJb JECTE CBPraBamhe CBUX MOJUTHYKUX JIMAEPA KOjU YIIPaBIbajy CeKy-
JIAPHUM MYCITUMaHCKUM 3eMJbaMa U YHHUIITCHE aApkase M3paen. Lwb Tepopucra je na
Ha BJIACT MMOCTaBE PEXKUME KOju fie mpy»KaTH MOAPIIKY UCTaAMH3MY Kako Ou ce TpaH-
copmucaIy U3 ACLEHTPATN30BAHE OPraHU3alNje Y BEJIHKU UCIAMUCTHYKH TIOKPET KO-
JY T€XH OCTBApEHY Kpajiber Hujba.
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- Jyropo4Hu HuJb UUXAAUCTA jecTe CTBapame Kanudara myTeM MOIUTHYKOT YjeAUbEeHha
CBHUX 3eMaJba ca BehnHCKUM MyciamMaHcKuM craHoBHUIITBOM (Bockstette, 2008,10-11).

HaBenenn nnsbeBrM MOTy Ja ce O3Ha4e Kao €TAlHH WJbEBU W OJHOCE Ce Ha
nenoBame ,,An Kaune®, a 00yxBaTajy CIeKTpyyM IUIaHUPAHOT JEJI0Baba O] IPOMO-
1yje, paAuKaau3anyje 1 perpyToBama, 10 CTBapama 3ajeJHHIIIE MyCIMMaHa.

,cmamcka apxasa“ om 2013. roamHe moctaje Pokyc MHTEpecoBama. tbeH
MIPUMapHH b jECTE 1a KOHCOIHMAYje BIACT HAa TEPUTOPHJH KOjy APKH O KOHTPO-
noMm y Upaky u Cupuju. JlomOapan HaBoau kako npunanauny C npumesnyjy n06-
PO CTPYKTyHCaHy KOMYHHKAlLWjy, U 1a MEOHjCcKa CTpaTerHjy MMa KJby4Hy YJIOTY Y
ycrnocTaBjbamby Kpajimer Imba- Kamudara, koju he kao apxkaBa ga KOHTPOJIHIIE
cBoje rpahane, TepuTOpH]y, l1a MOCceayje HHCTUTYIHjE U CBY MOTPEOHY HHPPACTPYK-
typy (Lombardi, 2015:127). lakie, mocroje pasiuke y KpajlbuM LUJBEBHMa KOje
npoknamyje ,,An Kauna“ u ,,MIC“, ogHOCHO nma m Tpeba aa ce popmupa 3ajemHua
CBHX MyCIUMaHa ,,YMa“ wim oHa Tpeba ma uMa GpopMy npkaBe, kakaB he outn on-
HOC Pa3IMYUTUX CTpyja uciiama (IPBEHCTBEHO CYHH U IIMa MyCJIMMaHa) U CJI. AJH,
ynoTpeba Merja U cTpaTerujcke KoOMyHHKanyje o ctpaue ,, IC* cymTuHCKH ce He
pasiuKyje MHOTO Y OJHOCY Ha BHUXOBY ymnoTpedy ox ctpane ,,An Kamme®“. ,,UIC* je
TeXWJIa J]a ycaBplIM cTparterdje nparehu caBpeMeHa nocturayha u3 oBe o0nacTH.
VYKOJHMKO HampaBHUMO OCBPT Ha 3amakam¢ BHIKMHCOHA Aa ynmoTpeOoM TeleBH3Hje,
paadja U MTaMIIaHuX MeNHja, TePOPUCTH YTIIABHOM TeXe J]a OCTBape YEeTHUPHU [UJIba,
BHIUMO n1a TepopuctH ,,JIC* rpaBupajy ocTBapHBamy HCTHX OBHUX IHJHEBA, CAMO
TPaJUIMOHAIHUM MeAHjuMa Tpeba MPUI0AaTH U HOBE MeHje:

1. ,,IPOMOBHUCATH aKTe Kako OM M3a3Bajii CHaXaH cTpax Mely LHUIJbHOM MOMyJIaIijoM;

2. IpUIOOUTH IHUPOKY NOAPIIKY Mel)y cTaHOBHHIITBOM M Mel)yHapoJHUM jaBHUM MHbe-
HBEM HarJaianajyhu Teme nomnyT npaBelHOCTH CBOTa LIMJba M HEM30EXKHOCTH 1100ee;

3. dpyctpupaT 1 oHeMOryhaBaTu peakiifje BJacTy u cHara 0e30eIHOCTH, Ha PUMEP
YKa31BambEM KaKO CY BbUXOBE IIPAKTUYHE IPOTUBTEPOPUCTUUKE MEPE TUPAHCKE U KOH-
TPpaopOAYKTUBHE U

4. mobunmzoBary, noacrahu u nopehatu Opoj aKTyeTHUX U MOTEHIMjATHUX [TPUCTAIHLIA

Y Ha Taj HAYMH NoBehaTH perpyraimjy, IpUKyIJbaTh HOBa CPEACTBA M HHCITHPUCATH
HoBe Hamazne (Wilkinson, 2006: 149).

KomyHuKanujcku [u/beBU TepopucTa

AHann3a IHJbEBa JIENOBamka TEPOPUCTHYKE OpraHU3aIlije, ImocMaTpaHo Kpo3
MpHU3MYy CTpaTernjcke KOMyHHUKaIje, Tpebda aa pe3yliTyje yCIoCTaB/baheM KOMYHH-
KallMjCKUX IWJbeBa. [IpBU IIMJBb CTpaTerujcKke KOMYHHUKAIUje TEPOPUCTA jeCTe MPo-
nardpame M MPOMOIHja HBUXOBOT MOKPETa MyTeM II00aTHOT MHupema HHpopMa-
nyja Mehy MycIuMaHnMa KOju Cy O3HA4YCHM Kao ITuJbHA Tolrynanuja. CtpaTermjcka
KOMYHHKaIlMja TEPOPUCTA MMa 3a Wb (PYHAAMEHTAIHO PECTPYKTYpPUPAHE TOJH-
TUYKOT JTUCKypca U uueHTurera uciaMmckor ceera (Bockstette, 2008, 12). V cknamy
ca OBUM ITUJREM TEPOPHUCTH IIHUPE MCIAMHUCTUYIKY HACOJIOTH]Y, KaKo OH je mpuom-
KM 1to Behem Opojy JbYIU M THME HAlPaBHIIM MPBE KOpaKe Ka pajuKaau3aliuju
MoMyJIalyje, OJHOCHO PerpyToBaiu Beh pagukanu3oBaHy MomyJaiujy.
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JleruTuMu3anMja TEPOPUCTHYKOT MOKPETA, OMHOCHO YCIOCTaBIbaAmE APYII-
TBEHE M BEPCKE ONPaBAaHOCTH KopHIIhema HaCHIba 3aXTeBa BEJIMKK U KOHTHHYHpa-
HHU Hamop y JOoMeHy ymnoTpebe xoMyHuKanuja. [[puMeHa HacWIHUX MeToAa W yOu-
jame HeBUHUX JbYIIU HHjE Y CKIIaay ca uciamoM. M3 Tor pasnora HaBoOJE TBPAE A
OHM HEeMajy JApyTH H300p HETo Ja ce OKPEeHY HACHIBY, jep OHO MPEeCTaBJha HYKHOCT
W jeIuHO cpeacTBO Momohy Kojer ciiabu MOTy Ja ce CYHpOoCTaBe TIaYHTEIbCKOM
Henpujarespy (Weimann, 2004:6). Crora, y BHXOBOj CTPaTerujcK0j KOMYHHUKAIHjU
aKICHAT Ce CTaBJba HA MOTBpPhUBamE JETUTUMUTETA JICIOBaha U MOHAIIAKkA Y CKIIa-
Iy ca MCIIaMCKUM 3aKOHUMA. TepopuCTH MOKYIIaBajy CBOj MOKPET Ja MPeCTaBe Kao
Oopiie 3a cno0oIy KOju MPOTUB CBOjE BOJbE KOPUCTE HACUIBE, IPUMOPAHU CY jep ce
CYIIPOCTaBJhajy HEMIJIOCPTHOM HETPHjaTesby KOjH YTPOXKaBa MpaBa U JIOCTOjaHCTBO
BHX0BE 3ajequnmne’. Tako je APYrH i CTPATErHjcke KOMYHHKALHE 1aBambe JIert-
TUMHTETa BHHXOBOM TEpOpUCTHYKOM nenoBamy (Bockstette, 2008:12). Tepopuctu
MPUKa3yjy 3aKOHUTOCT CBOT JICJIOBakha, IEMOHHU3Y]y HEMPHjaTeshba U YKA3yjy Ha HhH-
XOBO MPOTHBIIPABHO U HEMOPAITHO TOHAIIAE.

IIpunyaa u 3acTpamuBame OJIMCKOT U JaJbeT HelpHjaTesba 03HavyaBa Tpehu
IIUJb CTPATETUjCKe KOMYHHKaIMje. bokcTeT HaBoau a y OMCKe HenpujaTesbe yopa-
jajy ,,OTHaTHHKe, OAHOCHO CeKyJapHe MYCIMMAaHCKE PeXHMe, TOCEOHO OHE Koje
nmonpskaBa 3amnaj. YaaJbeH! HelpHjaTesbl OCIUKAaHU Cy Y JeBpejuma, UI0I0MOKIIO-
HUIMMa, xpuiihanuMa W 3anagHoMm apymTBy y neiwnu. (Bockstette, 2008: 12).
TepopucTH MOKyIIaBajy Ja 3acTpalle Helpujare/ba Kako OU CIPEeYMsid HHUXOBO
MpyXame MOJPIIKE CeKyJIapHUM MYCIMMAaHCKHM PEXKHMHMA, OJHOCHO Kako OW uX
npotepanu ca bnuckor Hcroka.

KoMyHWKanmjcKu MIJb jecTe HajIIMpH OKBUP 3a 0mgadup Mopyke. Y OKBUPY
KOMYHHKAIjCKOT LWJba YTBphyje ce MOTeHIHMjalHa MPOMEHA IOHAalIaka IUJbHE
nmyOynKe, OTHOCHO >KeJbeHa akuuja. Tako Huib MoXe OUTH anapMupame oxpeheHnor
Opoja mpumagHuKa MyCIMMaHCKe Tomynanyje y EBponu ga y3my yuemhe y pary y
Cupuju. [Topyka Tpeba na Oyae KOHIMITHpaHA TaKo Jla He MO3MBa HA [IMXaJl AUPEKT-
HO, a omeT J1a OyzAe JOBOJHHO jacHa M MPOBOKATHBHA Aa OM MCIPOBOLUPAIA KEJbEHY
peakuujy.

Komynnkauunona uagpacrpykrypa

EnemMeHT KOMyHHMKalMoHe MHPPACTPYKTYpE y CTPATETHjCKOj KOMYHHKAIHMjU
nojJpazymMeBa oJjabup Meanja, BpeMEHCKOT OKBHpa Kaja he mopyka OMTH eMHTOBaHA
W aHaNU3y JbYJICKUX, MaTepujaHUX U (PUHAHCHjCKUX pecypca. [Ipuiankom anammze
Meanja yoOu4ajeHo je Ja ce MpaBy AUCTHHKIMja Ha TPAJAWIIMOHAIIHE ¥ HOBE MEIHje.
V mponuiocTd Cy TpaaWIMOHATHH MEIWjH OWIHM Haj3HAYAjHWjH KOMYHHKAITHOHH
KaHall u3Mel)y TepopucTa 1 ImyOJIiKe, JIOK JaHac TEPOPUCTH HE CaMO Jla eKCIUIOATH-
Iy TPEAHOCTH HOBHUX Menuja, Beh decto mpuiarohaBajy cBoje cTpaTeruje Meiuj-

2 TepopucTu HaBoAE Ja Cy BUXOBH HEMPHUjaTeJbH 3alpaBo TepopucTh. Kopucre aprymenrt ,,Hame Ha-
CHJBE je MaJIO y OJJHOCY Ha IbHXOBY arpecHjy M TaKBOM PETOPHKOM ITOKYIIaBajy aa mpebare oAroBop-
HOCT 3a IIPUMEHy Hacuiba ca ce0e Ha IPOTHBHHKA KOTa IPEACTaBbajy Kao OpyTalHOT, HEXyMaHOT H
Hemopaisor (Weimann, 2004:6).
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ckoM nernoBamy. OnpeleHe KapakTepuUCTHKE MelIuja TpelCcTaBibajy (akTope Koju
oTpeiesbyjy TepopHcTe J1a Jin hie oabpaT TpaJuiOHATHE UK HOBE MEIHMje: BECTU
KOje TIOKpHBajy 00JacT Tepopu3Ma yIiIaBHOM Cy ITOBE3aHE ca HACHJbEM, JIOK Ce Ha-
cHJbe MOXe (M YIJIaBHOM ce) mpukpuBa Ha MHTepHeTy. [lpyra pasnuka jecre y mm-
pUHU W KOJWYMHHN WHGOpMaINHja, 003UPOM Ja MHTEPHET CTpaHHIC HEMajy orpa-
HU4YCHE, Na ¢y uHpopMmaimje ceeodyxBatuuje. Tpeha pasznuka je y Tome IITO opra-
HHU3aTOpU MHTEPHET CTpaHa MOTY MOOWIIHCATH MOCETHOLE Yy aKUWjy Ha pazIuyuTe
HayuHe (TI03WB JIa MMOCETHOIHN yIIaTe HOBAIl, pacTypajy MaTeprjai Wik IPOTECTY]y,
WHIUPEKTaH MO3MB HA [IMXa[), a IITO HUje Moryhe myTeM TpaJuMOHATHUX Meanja
300r MOCTOjara pa3HuX cTaHnapAa. Pasznuka ce orneaa 'y KOMyHHUKAIIMOHUM CpPea-
CTBHMMa, KpeaTopuMa HHTEpHET cTpaHa u myoiuiu. Kpeatopu yriaBHoM cy oOpaso-
BaHM ¥ YIO3HATH ca MPUPOIOM MHTEpHETA, Ia MOPyKe TeXe J1a MPHiIaroie HopMama
U BpeAHOcTUMa Mearjyma. Ha Taj HaunH monupy A0 myOiMKe U3 CBHX KpajeBa cBeTa
(3upojeBuh, ®atuh, 2011: 440-441).

V cknaay ca MpOIEHOM KOjH je HajIoroIHMjH KOMYHHUKAIIMOHU KaHal 3a cia-
e MOPYKEe W yTHUIA] HA MWJBHO ojapeheHy momynaiujy, Tepopuctu he omabpartu
HEKH O] TPAJANIIMOHATHUX WM HOBHX MeJja, WiN he nX KOPHCTHTH CUMYJITAHO.

[Mon TpagMuuOHATHMM MeIWjUMa TOJpPa3yMeBajy Ce TEJCBH3Hja, PAIHO U
HITaMIIa, a TJIaBHA KapaKTEpPUCTHKA OBHX MEIHja jecTe Ja KOJ HHX MOCTOJH Ypea-
HUYKa 1eHsypa. On cepamieceTix rofrHa ABaJeceTor BeKa OB MEIUjH Cy MMalld
KJBYYHY YJIOTY Y NpEHOIIeHY MopyKa IupeM ayanTopujymy. Mmak, HaBeneHa ype-
JHUYKA IIEH3ypa YecTo je MpeAcTaBjbajia HeCaBlaJuBy MPENPEKy 3a TEPOPUCTE, KOjU
Cy MopaJ Jia npuiiarohaBajy MeTo/ie CBOra JIeJIoBama Kako Ou 00e30eamiin MeIj-
CKO NPUCYCTBO. TepopucTu Cy MOTJIHM Ja IMomIajby MOPYKY IIyTeM CBOT JIeJIOBamba,
aJIi HUCY MOTJIU J1a yTHYY Ha eH 00JIMK, OJIHOCHA KaJia U Kako hie oHa OUTH mpeHe-
Ta mupeM ayautopujymy. Tokom 90-ux roauwHa mpeoBnahuBanyd cy HHTEPBjYH,
¢akc, Hermocpenna nponaranaa (face-to-face propaganda), ma dak u mpec xKoHpe-
pernyje. Kpajem 1998. ronune nonasu 10 MpeMeHa y CTPaTeTHjCKOj KOMYHUKAIHjU
Tepopucrta ycronum ,,An [lasupe® (Al-Jazeera) (Bockstette, 2008: 12). TeneBusuj-
CKa Mpexa ,,An [lazupa“ mocrana je riaBHM KaHall 32 EMHTOBAE MOPYKa TEPOPHUC-
Ta, a TIOpyKe Cy Omie BeoMa OprOKHO OMpaHe Kako OW 3By4HIIE Kao KajOe W amell.
Tako cy npeonaljuBajie Teme o okynanuju [lanecTuHe, aMepUIKOM HPOUCYCTBY Ha
brmuckom Uctoky, oqHOCHO OHE TeMe moMohy KOjuxX O TEpPOPHUCTH HajakIle ceOu
MOTJIH J1a ToJieJIe YJIOTY IIpaBeIHOr Oopua M CykoOy ca THpaHHHOM. AMEPHYKH Me-
IVjH KOPUCTWIIM Cy jeIWHCTBEHH KamauuTeT ,,An [lasupe™ ma m3Bemrasa o jo-
rahajuma y ABranucrany, paky u Apyrum 3emipama Koje cy Ouie Herocrosbyouse
npeMa 3arajHuM MeIujuMa, WIH HECY UMald TOoBepema y BHUX. Ycie] MoCcTojama
BEITUKOT jaBHOT MHTEPECOBama, 3alaHu MEAWjU Cy Tpey3uMalld BHaeo oOpahama
Ocame Gun Jlagena (Cottle, 2008:162). Pasmena Meaujckor cagpxaja’ usmely ,,An

3V oBom Clly4ajy TOBOPHUMO O TI0jaBH ,,KOHTpA TOKOBA®, HJIH ,,[IOBPAaTHHX ToKoBa“ (,,contra-flows*, or
,reverse flows™), y k0joj Menujcke caapskaje U3 OMBIIEC KOJOHHjaTM30BaHE M 3€MJbE Y HETIOBOJEHOM
MehyHapoqHOM monoxkajy mpey3nMajy Ap)kaBe OMBINM KOJOHH3aTOPH, OAHOCHO aujacmopa, Te Korme
yKa3yje Ha YMILCHUIly Ja OBa I10jaBa U ICHU JOMETH HUCY NoBosbHO ucTpakeHu (Cottle, 2008: 163).
Ipey3uMame BeCTH O] CTpaHe 3amaJHuX Meauja omoryhasaino je nH)OpMHUCABE IHPOKOT ayUTOPHU-
JYM KOjH je pa3iUuuTO pearoBao Ha BectH. Tako, 2. meremOpa 2002. ,,An [la3upa™ npukasyje cHUMaK
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[Ja3upe* u 3amagHUX MeIMja HE caMo J1a Cy Y3OPMaJId TEHICHLUHM]y Aa c€ MEAMjU
Jienie Ha ,,MEJH-CTPUM ™ U ,,aTepHaTuBHE", Beh Cy MOKPEHYJIH U paclpaBy y jaBHOC-
TH TIOBOJIOM YH-EHHIIC Jla MEIU]H ,,J1a]y TJIaC TePOPUCTAMA",

TpaauuuoHaTHN MEIUjH U JaHAC MMajy 3alaKeHy yJIOrYy Kao KaHall KOMyHH-
kanuje tepopucta. OBu Menuju 06e30elyjy mupok ayauTopujym (Mako je UHTEpHET
IITUPOKO PACTIPOCTPALEH, UITAK HEMA]y CBU IPHUCTYII), MMyOJIUKY Pa3IMIUTHX CTapO-
CHHMX U OOpa30BHHX CTPYKTypa (y Mame Pa3BHjEHUM 3eMJbaMa CTapHje CTPYKType
CTaHOBHHMIITBA Y€CTO HUCY OCIOCOOJbEHE 3a KopHuiIheme HHTepHETa). Y OBOM acre-
KTy HEONXOJHO j€ YOUHTH CUMONO03y KOja TOCTOjU U3Mel)y TpajnuIlMOHATHUX U HO-
BUX MeIHja, jep TPaJAMIMOHAIHU MEIUjU YeCTO MPEy3uMajy caapikaje o0jaBbeHE
MyTeM HOBUX MeAWja, y3 HaBoheme M3BOpa, YMME YyTHUUY Ha MOIMYJIapH30Bambe OA-
pehenunx canpkaja u mpuOIIKaBamke BecTH mupoj myomuu. C apyre cTpaHe, BECT
00jaBJpeHa ITyTeM TPATUITHOHAHAX MEMja YeCTO ylInBa Behe moBepeme myOonIy ¢
003upoM 11a, 300T ypeaHHUKE IIEH3Ype, HHje MOryhie HelIpoBepeHy BeCT ca jJakohom
TUTacCHpaTH My OJIUIIH.

HoBu memuju omoryhaBajy TEpOpPHCTHYKHM OpraHM3alMjaMa Ja JIakiie U
c1000THHj€ TPEHOCE TTOPYKE HETO MITO OW TO YMHWIA KPO3 TPATUITHOHATTHE METH]e.
IMocroje OpojHe kapakTepucTuke VMHTepHETa Koje MOroAyjy TepopucTHMa u 300T
gera je mocTao KJby4HO CPEIICTBO CTPATEIHjCKE KOMYHHKAIIH]E:

- JIaK MPUCTYTI

- MaJIo Wi 0e3 peryJanmje, HeH3ype U Apyrux 00JIMKa KOHTPOJIE OJ] CTPaHEe BJIACTH

- IOTEHLIUjaJIHO IIMPOKA ITy0JInKa IIUPOM CBETa

- aHOHUMHOCT

- Op3 portok uHpopmanuja

- jedTHH pa3Boj U OJPKABALE IPUCYCTBA HA HHTEPHETY

- MyJITUMEIHjaTHO OKpY’Keme (MoryiHOCT KoMOMHOBama TeKca, BHIea 1 MOryhHOCT fa
KOPHCHHUIIM TIpey3uMajy GHIMOBE, IECMe, KIbHTe, TOCTEePe UTA.)

- MoryhHOCT ja 00JIMKYjy IIpUYe Koje MPEeHOCe TPAAUIHOHATIHN MEAUjH, 003UPOM J1a OHU
kopucte UaTepHeT kao u3Bop (Weimann, 2004:3).

Cge Behu Opoj JbyIM KOPHCTH ,,llaMeTHe  TenedoHe, OJHOCHO Y CBAaKOM Tpe-
HYTKY uUMajy MoryhHocT na Oyny moBe3aHd Ha MHTepHeT, IITO je YTHLAIO Aa ce
[UXaJ MPOIIMPY U Ha OBaj BUJ CTBAPHOCTH, T€ J1a JaHAC TOBOPUMO O T10jaBH MO3HaA-
TOj Ka0 €JIEKTPOHCKH [HXaJ. Y KOHTEKCTY CTpaTerujcke KOMyHHKalije, HOBU MeIH-
ju, omHOCHO WHTEpHET, TpeacTaBihajy BeoMa 3HadajaH KOMYHHKAITMOHHM KaHall 3a
MpeHoIIeHke TIOpYKe Koja Tpeba 1a yTuie Ha mpoMeHy noHamama. LlTo je Tepopuc-
TUYKH aKT HACWIHUjU U OpyTamHuju, To he Outn nponpaheHnju y HOBUM MeArjuMa.
Ha Taj HaunH TepopucTH M01a3e A0 MUPOKOT ayAUTOPHjyMa, YKIbYUyjyhu 1 MJbHY
nomynanujy. TepopucTu Cy Mperno3Haiu PeBONYIIHOHAPHU 3HAaua] Meaujcke nHdpa-
CTPYKTYpE U YMI-CHHUIIE Ja YIoTpebda CTpaTernjcke KOMyHHKaIUje MOXKe Aa HaJOK-

nocnenuna 6ombapaosama yamuja y Asranuctany ox crpane CAJl. Ilpukaszanu cy CHUMIH HOpYIiIe-
HMX pamuja u nonenanux Kypana y pymeBunama. OBH IPU30PU HUCY M3a3MBAJIM €MOLMOHAJTHE PEaK-
[je KO NPOCEYHNX AMepHKaHana, OCHM YKOJIHMKO UM HHje eKCIUTMIUTHO PEUCHO A je ped O [laMujaMa
Kao MecTHMa 3a MOJHuTBY. Hacynpor muMma, rirefaony MyCIMMaHCKEe BEPOUCIIOBECTH MIPEIIO3HABAIH Cy
campxaj Oe3 morpebe ca ofjammemnuMa, ca H3paXCHHM eMonuoHamHUM peaknujama (Norris,
2003:126).
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HaJM eJIEeMEHT BOojHe Mohm y acumerpudHoM cykoOy (Bockstette, 2008:14). Uurep-
HET KMMa BEIIMKY YJOTY Y IMpollecMMa paauKalu3alje W perpyTandje HOBUX
YJaHOBa 32 TEPOPUCTHYKO JENOBam-€, OAHOCHO Jla HaBEICHE MpOLEce OJaKIIaBa,
WHTE3UBUpPA U yOp3aBa.

JpymTBeHe Mpeke UMajy BEITUKW 3HA4a] 32 MEIHjCKO JIEIOBAE TePOPHCTA.
Benman HaBou Tpu pasiiora Koju 00jalimbaBajy 3aIITo TEPOPUCTH aKTHBHO KOPHUCTE
JIPYIITBEHE MPEKe: OBU KaHAIW Cy HajromylapHUju Mehy myOnukoM Koja je muma
UJbHA, ITO oMoryhyje TepopuctiMa qa Oyny 1eo MejHCTpUMa. 3aTHUM, JPYIITBEHE
Mpeke npuinaroeHe cy KOpHCHUIIUMA, Toy3naHe U jedtuHe. Ha kpajy, oBe Mpexe
omoryhagajy tepopuctumMa na noly 1o UHIBHO onpeljeHe mormynanyje U BUPTYyeITHO
,[IOKy11ajy Ha Bpara“ (“knock on their doors*), 3a pa3nuky o crapujux Bep3uja BeO
CajToBa TJIe Cy TEPOPUCTH MOpPAIM J1a YeKajy Jia Ce MOCETHONHU CajTOBa HHMa NPBH
obpare (Weimann, 2014:3).

Dejcoyx mepopusam - Ped je o HajBehoj BUPTYEITHO] MPEXKH Koja Opoju Tpe-
KO MUJIHjapQy KOpHCHHKA. TepopHcTH cy Mpeno3Halu KamamnuTeTe Koje Imocenyje
®ejcOyk u kopucTe Ta 'y cienehe cpxe:

- Kao Ha4yMH J1a Ce pa3Memyjy OlepaTHBHE M TAKTUYKE HH(pOPMAIHje, Kao LITO Cy YIyTC-
TBa 32 TpaBJbeHE OOMOH, OAPIKABAE U YIOTpeda OpyXKja, TAKTHIKO CHUMAKE U CIL.;

- Kao B€3a ca ECTPCMUCTUIKNM CajTOBI/IMa 1 OCTAJIMM paaAuKaJIHUM canpxcajI/IMa KOjI/I cy
noBe3anu Ha DejcOyk rpyme;

- Kao MeJlyj 3a IUPEHE TEPOPUCTUYIKE TIPOTaran/ie ¥ eKCTPEMHUCTHIKKX Heja ¥ OPYyKa;

- U3BOp MH(OpMaIHja 3a JaJbUHCKO n3Buhame nnibea (Weimann, 2014:6).

Osa mperxa omoryhuiia je TepopucTHMa J1a CTyNajy y KOMyHHKAIHjy ca KOpH-
CHHIIIMA, YMECTO IITO Cy paHHje MOpalH Ja 4eKajy Ja KOPUCHUIM FHUX KOHTAKTH-
pajy. Ha taj Hauun, dejcOyk mocraje 3HaYajaH KOMYHUKAI[MOHU KaHa IyTeM Kojer
TEPOPUCTH MOTY Ja OCTBape KOMYHHKALHjy ca HUJBHO oApel)eHOM MyOJUKOM U TIO0-
masky joj mopyky. [loceban 3Hauaj dejcOyka je y ToMe mTO OH oMoryhaBa n1a mMia-
IM, Kao HajOpOjHUjU KOPUCHHIU OBE MpPEXe, MOBPEMEHO, YECTO U CIIy4ajHO, BUJIC
UUXaJUCTHYKE caapiaje, Kako OM ce y MOUYeTKYy 3auHTEepecoBalld, a KacHUje Ounn
yryheHu u mo4enu Ja mpate cajapikaje Ha paJuKaIHUujuM (GOopyMHMa C [IJBEM Jlajbe
caMopaiKaIn3aImje.

Teumep mepopuzam - TBUTEp ce yrIIaBHOM KOPHCTH Kako OM ce pa3Memu-
Bayie MH(GopMaImje, BOJUIN pa3roBOpu u3Mel)y KOpUCHHMKA W TpaTuie BECTH y pe-
anmHoM BpemeHy. Tepopuctu Kopucte TBUTEp y CBpXy pa3MeHa WHpOpMaluja, pe-
rpyTalHje ¥ TPeHHHTa', IIaHNparbe Halaga, IPHKYIUbaba (QHHAHCH]CKHX CPENCTa-
Ba, cajOep Hamaja U MporaraHHor JieJioBama. Beoma je momymnapan mehy ncmamuc-
TUMa, a MOpYKe ce MUIIy Ha MEePPEKTHOM EHITIECKOM jE€3UMKy WJIM CHUMYJTaHO Ha
BuIe jesnka. Kako 0u ce pasnukoBanu ox ocranux, tepopuctu MC uneHtudukyjy
cebe Kpo3 03HAKeE ,,XallTaroBa‘“ Koju he apyruMa sa ykaxy Jia je ped 0 0BOj TEpOpPH-
CTHYKO] OpTaHU3aINjH.

* PerpyTanuja i TPCHHHT caja ce BpIIC ¥ MyTeM APYIITBEHHX MPEa, TAKIIe i aHOHHMHO, 0¢3 moTpe-
6e ¢m3uuxor mpuctyma. Perpyrtu oOMYHO IONAXy cepujy TecToBa Ha 3amITHNEHHM CajTOBHMA WM y
PECTPUKTHBHHUM cobaMa, Ipe Hero MTO ce 00yde I JJOKaXKy JIOjaTHOCT M TaKO C€ NMPUKIbYYe TEPOPH-
CTHYKOj TPYIIH.
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Jymjyé6 mepopuszam - TepopucTHike Tpyne YBUAENE Cy MOTEHIHjal KOjH
Npy’ka oBa miathpopma 3a KOMYHUKAIH]Y, IMUPEHE MPONAraHIHIX i U PajuKav-
3yjyhHx BHIICO CHMMaka W perpyTanujy HOBHX WiaHoBa. OH je MpHBIayaH, BU3Yye-
JIaH, HE 3aXTeBa MO3HABAKEC apaNCKOT je3uka, BENHMKa Tpe3Hama 3a Kopuliheme
MHTEpHETA M MPUKIIAaH je 32 YMHOXaBamhe U MIHpekhe caapkaja. JyTjyd uMa Beu-
K OpOj KOpUCHHKA, IITO TEpOpHCTUMa oMoryhaBa cHMyNTaHO OCTBapHBame J1Ba
MJba: perpyTanujy W omadup Mmere 3a Haman. [lopem BuUIeo CHMMaka, KOjH CY
KJbYYHH aclieKT OBe Iiatdopme, 3HauajaH acmekT JyTjyba jecTe COIHUjaiHO yMpe-
JKaBame KoprcHUKa. MoryhiHOCT a pasMeHe KOMEHTape O BHJCO CHUMKY U Cliarba
NPUBAaTHUX TOpPyKa JpyruM KopucHHIMMa omoryhaBa Tepopuctuma jaa ce
Meh)ycoOHO Op30 MACHTHU(HKY]Y, ITO PE3YNTYyje YCIOCTABIbAEM BUPTYEIHE 3ajel-
aure (Weimann, 2014:10,11). KopucHunm oBe Mpexe JIaKo Iojia3e 0 caapikaja
KOjH MX MHTEpECYjy, 0] CHUMaKa MOJIMTBH MMama JI0 CHUMIUMa ca O0jHHX I0Jba,
KOjH y HHMa H3a3uBajy oapeheHe eMouuoHANHe peaknuje. HbHxoBH KoMeHTapu
MOTY Ja HCTPOBOIMPAjy KOMYyHHUKAIH]y ca [IUXaIUCTUMa, KOjU CTPIUBHBO UYEKajy
Kako OM 3armouenu npoLec paguKaln3aluje U perpyTauuje.

bnozosu, popymu u on-nune mazazunu - IlojenuHIN KOjU Ce ca paAUKaTHUM
UCIIaMOM YIO3Hajy MyTeM JIPYIITBEHHX MpPEKa 4ecTO MMajy MUTama W HeIOYMHUIIS
3a Ydje pelaBame UMa je morpebHa WHTCH3WBHUja KOMyHUKanuja. M3 Tor pasmora
nocehyjy 6GioroBe u Gopyme e MOTYy Jia TIOCTaBe MUTAaa, Pa3pelle CyMbe WU
MOTBpJIE 0CA/IalIbe¢ CTABOBE U CXBaTama. 1aKo OBa MeCTa MOCTajy KJby4YHa Tadyka
TpaHchopMaIyje MojeIMHIA U BerOBOT MPUXBaTaka paluKaaHor uciama. Ha muma
MOTY Jia CTyIe y KOMYHHUKAIIH]y Ca NCTOMHUIIJbEHHIIUMA U Yyjy TpHUE MOjeTuHAaIa
KOjH Cy Y4ecTBOBaIM y OOpOeHMM JejcTBUMa. biioroBu u gpopymu Mory Outu u pa-
JMUKATHUJU ¥ J]a T03KMBajy Beh perpyToBaHa JUIa Aa NpeayTMy ojapeheHy akTHB-
HOCT.

[TpunukoM aHanu3e NUXAaAUCTHYKHX YacoNUca 4YHja JUCTPHOYIHMja ce BPIIU
MyTeM MHTEpHeTa, peba HapaBUTH OCBPT Ha ,,Inspire” u ,,Dabiq”“. ,,Inspire“ jecte
yaconuc ,,An Kaune unje objaB/puBame je 3amoueso y janyapy 2012, u ykasao je
3aMaJIHOM CBETY Ha TEPOPUCTUYKE CIIOCOOHOCTH Kalla Cy MEIHUjCKEe CTpaTreruje y
nuTamy. Ped je o MogepHom dacommcy Ha 30 crpaHa, y 00ju ca BEIMKUM OpojeM
CJIMIKa, YTJIABHOM Ha €HTJIECKOM je3uKy. HamemeH je MpBEeHCTBEHO MIIAo0j, MOAEP-
HOj M paIuKaIHO OpHjeHTHCAHO] myOnumu. POoKyc HHTEpecOBamka OBOT YacOIHca je
Ha MATamkUMa MPOMOIIHjE, perpyTalfje U TPeHUHTa, HHQOpPMICama O BOJHUM TaK-
THKaMa W yrmoTpede opyxkKja: ox O0MOM HampaBibeHHX y KyhHOj paguHOCTH 10 Ka-
nammukosa (Lombardi, 2015: 118). ,,Dabiq’ je wacommc ,,Mcnamcke apxase” Koju
ce o0jaBspyje ox jyna 2014. ronuHe u HAMEHEH j€ MIHPOKO] MOMyIanrju 003UpoM Ja
ce IITaMIa Ha BUIIE je3WKa YKJbYUYjy4d apancKu, CHTIeCKH, (GpaHIlyCcK, HEMauKu
u pycku. Kao u y cnyuajy ,,Inspire®, ynora oBor gacomnuca jecte mpoMoLnuja U paam-
KaJu3aiuja, a TeMe KojuMa ce 0aBU MOTY Jla C€ CBPCTajy Y TpU AUMEH3HU]E: PEITUTHO-
3He, MOJINYMYKE U BojHE. Tako, mpBu Opoj oBOT yacomwca ce 30B8e ,,[loBparak Kamm-
¢daTa“ u objalmaBa OCHOBHE IIUJbEBE ,,MIcaaMcke apkaBe™ ca IUJbEM MPHUBIIAYCHA
HOBHX 0OOpalia 1moJi OKpHJbE OBE TEPOPUCTHYUKE OpPraHHU3allyje.

> JlabuK je Malu CHpHjCKM rpaj Ha rpaHuuu ca Typckom. 3a ,McnaMcky mpxaBy™ oBaj rpai Hema
CTpaTeTHjCKH 3Ha4aj, aJld UMa BEJIMKU pelurno3Hu. Ped je o mecty rae he ce BopuTn xoHayHa OHMTKA
n3Mely MyciiMaHa 1 ,,HeBepHHKa*“ y MOCJIe UM catuMa ripe jonacka Mecuje (Lombardi, 2015: 119).
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Wako Huje 3auyhyjyhe mro ,,Mcnamcka apxkaBa“ auctpuOyupa Opourype Ko-
je oOjaImaBajy IIUbEBE OBE OPraHM3allM]je U M03KBajy Ha aKTUBHOCT, 3aHUMJBUBO j&
Jla OBa TEPOPHCTHYKA OpraHM3aIja IMyTeM Opolrypa MpoMOBHIIE ,,Typu3aM Kamu-
¢ara®“. OBaj BUI KOMyHHKAIlMje UMa J[BA [MJbA: JIa MMOKAKE KAKaB je )KUBOT Y ,,Ka-
mudary U THME JTOMATHO JICTUTUMH3Yje HETOBO TOCTOjamke, W Ja MPHUBYYES IITO
Behu Opoj cTpaHux Oopalia Moj CBOje OKPHJbE KaKo OM rpajauiia 3ajeIHHUILy MYCIIH-
mana (Lombardi, 2015: 124).

YrBphuBame nu/bHe nonyJjaanuje U H300p KOMyHHKAIMOHNX KaHaJIa

3axBaspyjyhu caBpeMeHHM KOMYHHKAIMOHMM KalalUTEeTHMa, [IMXaIiCTHIKE
rpyIe mocrajie Cy arujiHdje u 00Jbe¢ KOpIAMHUCAHE, ajlk ¥ 3Ha4ajHo Opojuuje. [lopen
YHECHUIIC J1a TEXKE J1a [Iajby MOpYyKe Ha TII00aHOM HUBOY U alapMHUpajy CBETCKY
JaBHOCT, OHU c€ KOHIICHTPHITY U Ha ofipeheHe cTpyKType YHyTap Jare MOITyJIalHnje.
Peu je o mpomecy yrBphuBama muipHe mnomynamnuje (Target Audience Analysis-
TAA), TOKOM KOjer ce aHalu3upa U BpeIHYje MOTHBALMja, CTAaBOBH, BPEIHOCTH,
yBepemwa u Ipyrux (axkropa Koj IyOinke, Kako OW ce aJeKBaTHO KOHCTHTyHCAala
nopyka. IIpuroM, mosasHy OCHOBY 3a aHaNM3y INPEACTaBIbajy OIIITE KAaTETOpHje
MoITyJIalyje, Kao MITO jeé BEPOMCIIOBECT, CTAPOCT U MOJHA CTPYKTypa. CBEe OBE OKOJI-
HOCTHU Pe3yJTY]y YHEHCHUIIOM J1a TIPIIIMKOM oJlabupa IUJbHE TOIyJallije K0joj Tpe-
0a ;ma ce mormrabe Mmopyka, KyMyJIaTHBHO MOPajy J1a c€ aHau3upajy OpojHH (hakTo-
pH, HIIp. MOTHBAIIMja, BPEAHOCTH U CTABOBH MIJIQJIUX MYCIMMAHKH KOje TEPOPUCTH
JKeJe Ja perpyTyjy 3a oiazak y Cupujy u3 HeKOH(IUKTHE 30HE.

Kana je peu o cTpaTerujckoj KOMyHUKAIHMjU TEPOPUCTa, MPBEHCTBEHO j€ MOT-
peOHO YTBPAWTH Ja JIM je HMWJBHO oJpeleHa momyranyja MyCcIMMaHCKe WM HEMYC-
JMMaHCKe BeporcroBecTd. Ha HaeHTHYHY MOpyKy OBe ABE KaTeropHje JbyIH oJpea-
roBajy O pa3au4yuTo. YnpaBo bokckeT, kaja nmpaBu KBATU(UKAIHM]y HA ,,MHCajAEpe
n ayrcajoepe Yme“ (The Ummah Outsiders and Insiders) m mporuBnuke (The
Adversary Outsiders) mojammaBa pa3iauky u3Mehy MyclIMMaHa W HEMYyCIIHMaHa.
Mycnumanu Mory OUTH, Kako HaBOJH, ayTCajAepH, YKOJIUKO Cy HEYTPAIHU WIH CY
CaMo CHMIIATH3EpPH TEPOPUCTHUKOT MOKPETa, M mopyka’® mocara Ka mbiMa Tpaba 1a
¥X yOenu na mocpaHy WHCajIepH, OJHOCHO J1a aKTHBHO IOAPIKABajy TEPOPUCTE HITH
nocrany ciaenoenuny. Kana je ped o HeMyciMMaHuMa, KaKO UX Ha3WBa MPOTHBHH-
MMa, /IS UX y JBE TpyIne: OJMCKUM MPOTUBHUIMMA (,,0THAJHULU, CEKYyJIapHU
MYCJIMMaHCKH PEXUMH) U yIaJbeHUM MTPOTUBHHUIMMA (JeBpejH, HEBEPHUIIH, 3aM1aTHO
JPYUITBO IEJIMHHU) M HpeUIaXke Ja ce ca HhHMa KOMYHHIpa IMyTeM Mac Meauja.
(Bockstette, 2008:19). Jlakiie, kaaa je ped o MMoAeId Ha MyCIIMMaHe U HEMYCIMMaHe,
youaBajy ce W ToJieNie yHyTap THX Kiacu(uKalija Koje Cy 3Ha4ajHe U Ha Koje Tpeda
o0patnuTH moceOHy NaXmy: MpeMa CTeleHy MHIOKTPUHHPAHOCTH KOJ MyCIIMMaHa,
OJTHOCHO TIpeMa BEepH KOJ HeMyCIIHMaHa.

® BokckeT mpeyiake Ja ce HOPYKa MOC/IATA Ka ayTcajiepuMa Tpeda MPeHOCUTH JIMYHO, ITyTeM MOJMT-
BH, TOBOpA y JaMHjaMa, ITyTeM Mac Meanja moceOHo HHTepeHToM. [IpeHomeme nopyke ka HHcajaepuma
HajIIoro/IHYje je BpnTH myTeM uatepHera (Bockstette, 2008:12).
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3aTuM, HEOIIXOHO j€ YTBPAUTH CTApPOCHY CTPYKTYpPY CTAaHOBHHILTBA KOjeM he
outu mocnara nopyka. Kana je peu o mianuma, Hajuemihu HA4YWH CTyNama Y KOH-
TakKT ca BbHUMa jecTe IMyTeM APYMTBeHUX Mpexa. Cend HaBOAM Aa, MpeMa HEKUM
npoueHama, oko 60% aparnckux Mycnumana cy miahu ox 30 roauHa, mTO yKasyje
Ia je yrmorpeba HOBHUX Merja HajOPKU IMyT KOJHM CE€ MOXKE CTYIUTH Y KOHTaKT ca
wumMa (Seib & Janbek, 2011:63). Tepopuctu ekcruioaTuiny oapeljeHe KapakTepuc-
THUKE MIIQJMX Kao IITO je Heu3rpalleH MICHTHUTET, NMPEHCIUTHBAKE MPHUIAIHOCTH
JaTOM JIPYIITBY U COIICTBEHO] CBPCH, TEXIba 33 OCTBAPEHEM BUILET I[MJba U HJcaNa,
TaKo IITO UM TIPYXKajy pasyMeBame, YTeXy U MPYyKajy YBUI y HOBH CBET-CBET [IMXa-
J3Ma 0] MaCKOM TPaBeIHOT paTa.

C o03upom ga ce moBehaBa yinora jkeHe Y MCIAMHCTHYKUM TEPOPHUCTUYKUM
opraHm3anujamMa, qudepeHijauja mpemMa oy nocTaia je Beoma 3HadajaHa. ,,Mc-
JaMCKa JIp’kaBa‘ je y IoUeTKy OWiia pe3epBUcCaHa IIpeMa UIEju perpyToBama KeHa, a
JAaHAaC OHE Mopen yJore NpyKama TOAPIIKE U IMOTIOpE MYIIKapluuMa, Y3uMajy
yuemhe 1 y paTHuUM zejcTBuMa. Kako ce pasiukyje MOTHBaLMja KeHa U MyLIKapara
3a ydemniheM y pary, Tako je B MOPYKy MOTPeOHO NMPHUIIarOUTH OBHUM JIBEMa KaTero-
pujama. [Ipurom, Tpeba uMaTu y BHAY AMBEP3UTET YJIOTa KOje MOjEeIHMHAI] MOXKE
UMaTu y TEPOPHUCTHYKO] OpPraHU3alujH, Ma MPUIAroJUTH MOPYKY JaTUM OKOJHOC-
tuMa. Tako, mopyka Koja ce Iajbe MyLIKaply MyCIMMaHCKe BEPOMCIIOBECTH Koja 3a
WJb MMa Ja ra akTHBUpa na oje y Cupujy ¥ akTHBHO y3Me ydemhe y pary, uMa
3ajeJHHYKHX elleMeHaTa ca MOPYKOM KoOja Cce IIaJbe HEMYCIMMaHKH Ja MPOMEHH
Bepy u one y Cupujy r1e joj je ooehanu myx u rae he umaru yinory eHe Unuxauc-
Te, aJy TIpeMa OpOjHUM eJIeMEHTHMA je pa3nuauTa (Hmp. je3uk). Kanamn koMmyHuKa-
[Mje KOJHM Ce IMPEHOCH MOopyKa MYIIKApIly W JKEHH UMajy OpojHe Celu(pUIHOCTH,
KOje IOCTajy HapOYHMTO YOUWbHMBE MPHIIMKOM CTyNama y KOMYyHHKALHUjy ca MYCJIH-
MaHMMa. Yclen KapaKTepUCTHKa MyCIMMAaHCKE Bepe, HOPYKYy MYCIMMAHKH j€ Tell-
KO TpEeHeTH HerocpeqHo (OWI0 JIMYHO WIM MOJUTBOM Y JJaMHjH) Kao IITO OM OHO
Clly4aj ca MyCJIMMaHOM, T1a ce YIJIaBHOM KOpUCTU VHTEpHET, rle ce 4aK KOHCTHUTY-
UIIly KaHaJId KOMYHHUKalMja HAMEHEeHH caMo KeHama, Kao 1To je ,,Al Zora Founda-
tion®.

Pa3Boj n u3Bpuieme IJIaHA CTPATErnjcKe KOMYHHKALMje

Tex 1o ocTBapuBamy CBHX NPETXOJHHX (a3a: of oapehruBamba KOMyHHUKALH]-
CKHX IIMJbEBa, IMPEKO YTBphUBama KOMYHHKAIMjCKe HHQPPACTPYKType, A0 Of-
pehuBama UIEHE MOITyJIAIje U aleKBaTHIX KOMYHHKAIM]CKUX IIMJbEBa JI0 HaBeJe-
He ToTyJalyje, MPUCTYIa ce U3BPIICHY IUIaHa CTPaTerHjcke KOMyHUKaNHje. Y OBOj
(ha3zu moTpeOHO je YTBPAWTH KOHKPETHE IUJHEBE CTPATErHjcKe KOMYHHUKAIUje U Y
CKJIQ/Ty ca FBbUMa yCIOCTaBUTH TIOTOJHE CTPATeTHje U Pa3sBUTH TaKTHKE 3a HUXOBO
octBapemwe. Ilman cTparernjcke KOMyHHKalMje Ipe HETOBOI CIPOBOhema Mopa
Outu jacHO yTBplEH U neTajbHO paspaleH, Kako O MpUMeHa CTpaTerujcke KOMyHH-
Kallfje OCTBapuiIa MaKCUMalaH YYuHaK.
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IIpaheme yunnka u eBajyanuja

[Mocnenmwa (asza mporieca cTpaTernjcke KOMyHHUKAIHje KOJOM C€ 3a0KPYXKyje
LUKIIyC CTpaTerujcke KOMyHHUKaluje jecte npaheme yIMHKa U yTBph)HBambe yCIer-
HOCTH CTpaTerHjcke KOMYHHKanuje. Y 0BOj (a3u mopesie ce OCTBAPEHHU pe3ysTaTh
ca IUIAHMPAaHUM, a 3aTHM C€ aHaJM3Mpa CBAKM CETMEHT Kako OW ce yTBpauIiIe
KJbyYHE Tayke Ha KOjUMa Cy C€ jaBWJIM MPOMYCTH, OJHOCHO TPOHAILIA MOJENN
ygjoM ymnorpeboM Ou uutaB mpomec O0no ynampeheH. Ha ocHOBy moBpaTtHuX WH-
(dhopmanmja BpIIH ce aHAIKM3a peakKilyja IMyOJIMKe, OMHOCHO JIa JIX je€ B Y KOjoj MepH
JIONILIIO JI0 KeJbeHe MPOMEHE NoHalama. [lapanenHo ca THM MPOIecOM aHATU3UPAjy
ce MeAMju, OAHOCHO Ja JIK Cy ofabpaHy aJeKBaTHH KOMYHHKALWjCKU KaHaJ W U 112
oM OM HEeKH JpyrH KaHaia omoryhwo Bumm cremeH ycmnemHocTH. Kao mocnensmu
KOpaK y OBOM IpoIieCy H3/Baja ce rnopeheme 0OCTBaApEeHUX LUJbEBA U KPajHHUX XKe-
JbEHHUX LUJbEBA, KAKO OM pe3yiTaTH OBOT LIMKIyca CTpaTerujcke KOMyHUKamuje Ou-
mu nobap yBon 3a cienehu nukiyc. Ha Taj HaunH ocTBapyje ce KOHTHHYUTET yTHIa-
ja TepopucTa Ha ofabpaHy MyOIHKY yIOTpeOOM CTpaTerdjcke KOMyHHUKaIIH]e.

3ak/py4Ha pazMaTpama

[Iperwa Kojy mpeacTaBsba CTpaTerHjcka KOMYHHUKAIMja HHALUPaHa Ol CTpaHe
TEPOPUCTHYKHUX OpraHHW3alfja MOXKE Ja Ce O3Hauu Kao riobamHa, ¢ 003upoM naa
TEPOPUCTH OCTBAPY]y KOMYHHKAITH]y W YTUUYy Ha IOHAIIAmkE IOjeAMHANa U TpyIia
JbyIM Ha BEOMa BEJIMKUM yJaJbeHOCTUMA. YTIPaBO Ha MPUMEPY CTPATETH]CKE KOMY-
HUKalMje yodyaBa ce KOJIMKO je yjiora MHTepHeTa eBodyupana: oA YYMHKOBHTOT
opyXja mocrao je miaTdopMa HEONXOAHa 3a BEhMHY aKTHBHOCTH TEPOPHCTHIKHX
opranuszanuja. Ha Taj HAauuH TEPOPUCTH, ca MaTUM YTPOIIKOM pecypca, TaKie caMo
nyteM MHTEpeHTa, MOTY Ja U3BpILE yTUIQ] HA MOHAIIAKE YHANpPEA oapeeHuxX mo-
jenuHama, OWiIo Ja X paguKanuiyjy, perpyTyjy, HaBedy Aa yiare (GuHaHCHjCKa
CpeICTBa Ha padyHE TEPOPHCTHYKHX OpraHM3alMja WM u3Bpiue Haman. Kako Om
CTpaTernjcka KOMyHHUKalMja Omna edukacHa, oHa Mopa Aa OyJe MakJbHBO HCILIa-
HHUpaHa M OCMHIIUBEHA, IETaJbHO CIIPOBECHA, CBE Y CKIIAIy ca LIUJbEM KOjU TePOpH-
CTHWYKa OpraHu3aluja TeKH J1a OCTBAPH.

MeHaIMeHT cTpaTernjcke KOMyHHKaIHje IMoIpa3yMeBa OCTBAPHBALE elieMe-
HaTa CTPaTErWjcke KOMYHHUKalldje 1Mo yTBpheHOM pepocieny. Ped je o 1MUKIMYHO]
AaKTUBHOCTHU KOja pe3yJTyje YHI-CHHULIOM J1a TEPOPUCTH HAKOH jeJHOT LIUKIyca aHa-
TU3UPajy OCTBapeHe pe3yliTaTre, WIACHTU(UKY]y CIA0OCTH W TPOIYCTe Kako Ou y
cneneheM Kpyry akTHBHOCTH HCIPABWIIM TPEIIKE W YHAIPEIMIN YYHMHKOBHTOCT.
Takohe, oBe aKTHMBHOCTM OCMHILJbABAj)y M HUMa YIpaBibajy €KCIEPTH M TUMOBU
JbYAH KOjU TIOCEy]y MHTEPIUCIMILINHAPHA 3Haka 3 00JaCTH KOMYHHUKaluja, 0e3-
OCTHOCTH, TEXHOJIOTH]a, COITHOJIOTH]E, TICXOJIOTH]E, TIOTUTUKE M KOjU ITO3HA]Y KYJI-
TypHH aMOMjEHT LMJbHE ToIynanuje. Ha Taj Ha4yMH TepOpPHCTH TeXe JJa MAKCUMH3H-
pajy edexre oBOTI BUAAa KOMyHHKAlMje, OJHOCHO Ja MOjeHHIy IpeMa KOjeM je Ko-
MYHHUKaIlHja ycMepeHa Oyze OTeKaHo J1a ce O e 0A0paHu, YuMe paauKaiu3yjyhu
(dakTop moOuja Ha CHA3M.
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OnroBop Ha CTpPATETHjCKy KOMYHHKAIIM]y TEPOPUCTUYKUX OpraHU3alyja Mopa
OWTH CHCTEMCKH U WHCTUTYLHUOHAIIM30BAaH, T1a jé HEOITXOIHO JIa IPJKaBe MPETo3Hajy
NPETHY KOje MOTUIY O] OBE aKTUBHOCTH TEPOPHUCTA, T€ J1a Y CBOJUM IPOTUBTEPOPH-
CTHYKHM aKTHBHOCTHMA TPEAYy3UMajy Mepe U aKIHje Ha cy30Hjamy ymorpedbe oBor
BUJIa KOMyHHKanuje. Kako TepopucTi n3HOBa Haja3e HaYMHE Ja yHampeae edexre
CTpaTerujcke KOMYHHUKallWje, 3aKacHela peakldja Ap)KaBa HCTOBPEMEHO MOXKE
3HAYUTHU U OTEXKAHY CIIOCOOHOCT J1a C€ ca OBOM PEATHOM IPETHOM CYOUH.
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STRATEGIC COMMUNICATION IN TERRORIST ORGANIZATION

Summary: The strategic communication represents a complex process that harmoni-
zes three key elements: the message, communication channels and audiences, in order to
influence on people’s behavior according with the projected aim. The concept of strategic
communication can be applied on terrorism in two ways, depending on stakeholders. It can
be used by terrorists, who intend to achieve their goals through its influence on audience
behavior, and also by the government of countries that implement principles of strategic
communication in anti-terrorist operations. Terrorists recognize profit by strategic communi-
cations, and use its techniques according with a strategic communication management plan.
Strategic Communication Management Process is made of next elements: analyze and deve-
lop the final desired end states and establish communication goals, analyze communication
infrastructure, target audience(s) and select communication channels, develop and execute
the strategic communication management plan, track and evaluate.

Key words: terrorism, terrorist organizations, strategic communication, strategic
communication managemen
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